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Korkma, sénmoz bu safaklarda yizen al sancak:

parlayacak;

Iden beridir hir yasadim, har yasanim.
bana zincir vuracakimis? Sasarmi

Yirtanim daglar, enginlere sigmam tasarim.

Garbin

sarmissa celik zirhit duvar,
Benim iman dolu g6gstm gibi serhaddim var.
Ulusun, korkmal Nasil boyle bir iman: bogar,
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n yerleri “topraki” Diyerek gegme, tant
aitindaki binlerce kefonsiz yatan:

Sen sehit oglusun, incitme, yazi

Verme, dunyalari alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu connet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Shheda fiskiracak topragi siksan, stihedal
Gan, canan bitiin vanmi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni dinyada cada.

Rubumun sendon, llahh S
Degmesin mabedimin gogstine namahrem ol
Bu ozanlar ezanlar-ki sahadetleri dinin temeli
Ebedi yurdumun Ustnde benim infemeli.

0 zaman vecd

hir yasamis bayragimin hirriyet;
Hakk'a tapan, milletimin istiklall

Mehmet AKi ERSOY

stande titen en son ocak.

GENGLIGE HITABE

Ey Tirk genglgl Birinc vzifen, T stialn, Tirk
cumhuriyei,lelebet, muhafaza ve midafa etmeki.

Mevcudiyetinn ve isikbalinin yegane temel budur. Bu
temel, senin, en kiymetli hazinendir Isikbalde dahi, seni, bu
azinden, mahrum efmek iseyecek,dahii v haric
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debl.tial v cumhurietine kastedecek dismanir,
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edlinis, biin tersaneerne giimis,biin orduan dagtims
ve memleketn her kdsesibifil sgal eiimis olabl. Bin bu
serlten daha lim ve daha vahm olmak izere, memlketin
dahilinde, idara sahip olalar galet ve dallet ve htta
Hyanetginde bulunabiltr. Hatta bu ktdar sahiplei sahsi
menfaatrin, mistevernsyas! emelryetevit edeblrer
il fakr u zaruretnde harap ve bitap dlsmi olailter.

Ey Tiirk istikbalinin eviadi! Iste, bu ahval ve eraiticinde
dahi, vazifen; Tiirk istiklal ve cumhurietini kurtarmaktr!
Muhtag oldugun kudret, damarlarindaki asil kanda, mevcuttur!
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“Milli Eğitim'in gayesi; memlekete ahlâklı, karakterli, cumhuriyetçi, inkılâpçı, olumlu, atılgan, başladığı işleri başarabilecek kabiliyette, dürüst, düşünceli, iradeli, hayatta rastlayacağı engelleri aşmaya kudretli, karakter sahibi genç yetiştirmektir. Bunun için de öğretim programları ve sistemleri ona göre düzenlenmelidir. (1923)”

	Mustafa Kemal ATATÜRK
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ÖNSÖZ
Okul misyonunun, vizyonunun, değerlerinin, bunlara bağlı olarak da stratejik amaçlarının ve hedeflerinin belirleme sürecine okul toplumunu oluşturan birey ve grupların katılımı çok önemlidir. Stratejik planlama sürecine çalışanların katılımının en önemli aşaması, okulun hedef ve stratejilerinin okul organizasyonuna yayılım aşamasıdır. Kurumun paylaşılan vizyonu doğrultusunda stratejilerin geliştirilmesi gerekmektedir. Tüm bunlardan hareketle oluşturduğumuz stratejik plan, gelişim hedeflerimize ulaşmak için izlenecek yönleri ortaya koyarak kurumumuzun gelişmesine katkı sağlamaktadır.
Kurumsallaşma, her işin amacı, aracı ve zamanının olduğunun bilinmesi yani bu işi ben şu araçla şu amaç için şu zamanda şu hedefe ulaşmak için yapmalıyım demektir. Örneğin öğrenme güçlüğü çeken bir öğrenci çeşitli tanıma sorularıyla tanınmalı, bu tanımadaki amacın öğrencinin öğrenmesindeki belli güçlükleri tanımak ve öğrencinin kendisine, ailesine, devletine yararlı bir birey haline getirmek olduğu işin başında belirlenmelidir.
Kapsamlı ve özgün bir çalışmanın sonucu hazırlanan Stratejik Plan okulumuzun çağa uyumu ve gelişimi açısından tespit edilen ve ulaşılması gereken hedeflerin yönünü doğrultusunu ve tercihlerini kapsamaktadır. Katılımcı bir anlayış ile oluşturulan Stratejik Plânın, okulumuzun eğitim yapısının daha da güçlendirilmesinde bir rehber olarak kullanılması amaçlanmaktadır
Okulumuza ait bu planın hazırlanmasında her türlü özveriyi gösteren ve sürecin tamamlanmasına katkıda bulunan stratejik planlama ekiplerimize, Milli Eğitim Müdürlüğümüz Strateji Geliştirme Bölümü çalışanlarına teşekkür ediyor, bu plânın başarıyla uygulanması ile okulumuzun başarısının daha da artacağına inanıyor, tüm personelimize başarılar diliyorum

                                                                                                                  MEHMET MENTEŞE
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BÖLÜM I 

GİRİŞ VE PLAN
GİRİŞ 
2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır. 

Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
PLAN HAZIRLIK SÜRECİ

Okulumuzun 2019-2023 dönemlerini kapsayan stratejik plan hazırlık aşaması, üst kurul ve stratejik plan ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip üyeleri bir araya gelerek çalışma takvimini oluşturulmuş, görev dağılımı yapılmıştır. Okulumuz 2019 yılında açılmış olduğundan daha önceki yıllarda okulumuza ait  stratejik planlar incelenemese de araştırmalar neticesinde benzer örneklere bakılmıştır.
Planlama sürecine aktif katılımı sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır. Geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
2019-2023 Stratejik Plan üst kurulu Tablo 1’de yer almaktadır.
Tablo 1. Stratejik Plan Üst Kurulu
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	MEHMET MENTEŞE
	MÜDÜR
	NUR MAKCA
	ÖĞRETMEN

	ÖMER ÇELİK
	MÜDÜR YRD.
	RUKEN FIRAT
	ÖĞRETMEN

	DERYA YAŞAR ERDOĞAN
	ÖĞRETMEN
	BUKET ÖZDEMİR KELEŞ
	ÖĞRETMEN

	TÜRKAN KARATAŞ
	OKUL AİLE BİR. BŞK.
	RÜMEYSA GEBEL
	VELİ

	HÜLYA BECEL
	BİR ÜYE
	--
	ÖĞRENCİ


BÖLÜM II 

DURUM ANALİZİ
DURUM ANALİZİ

Bu bölümde, okulumuzun mevcut durumunu ortaya koyarak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda; okulumuzun kısa tanıtımına, okul künyesine ve temel istatistiklere, paydaş analizlerine ve görüşlerine, GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat ve Tehditler) analizine yer verilmiştir.

Okulun Kısa Tanıtımı 

Okulun Kısa Tanıtımı 

   Okulumuz Hüma Hatun Anaokulu 19.07.2019 ve 30140611-105.01-E.13715742 sayılı

 valilik oluru ile açılmış olup 2019-2020 Eğitim öğretim Yılında eğitim vermeye başlamıştır.

Okulumuz 668 m2 kapalı alan üzerine; zemin kat ve 1.kat olmak üzere okul öncesi eğitime hizmet etmek üzere inşa edilmiştir.

Okulumuzda 4 derslik, 2 uyku odası, 1 müdür odası, 1 müdür yardımcısı odası, 1 rehber öğretmen odası, 1 öğretmenler odası, 1 fotokopi odası, , 1 elektrik odası, çok amaçlı salon, 1 kazan dairesi bulunmaktadır. 

Okulumuzda 1 müdür, 1 müdür yardımcısı, 8  okul öncesi öğretmeni, 127 öğrenci, 2 personel bulunmaktadır. 

Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Bu bölümde, okulumuzun temel istatistiksel verileri yer almaktadır.
Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Tablo 2. Okul Künyesi 

	İli: ŞANLIURFA
	İlçesi: KARAKÖPRÜ

	Adres: 
	Doğukent Mahallesi 1161 sokak Dış kapı NO: 1/17

 (Parsel No:1 Ada No:3323)
	Coğrafi Konum (link) 
	37.20633876765107
38.813915967941284

	Telefon Numarası: 
	Başvuru yapılmıştır.
	Faks Numarası:
	-

	e- Posta Adresi:
	766411@meb.k12.tr
	Web sayfası adresi:
	

	Kurum Kodu:
	766411
	Öğretim Şekli:
	İkili Eğitim

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 19/07/2019
	Toplam Çalışan Sayısı 
	12

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	52
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	8

	
	Erkek
	75
	
	Erkek
	2

	
	Toplam
	127
	
	Toplam
	10

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:32
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:16

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:16
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	:0

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı
	500TL
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	1


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Tablo 3. Personel Bilgileri 
	Unvan
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	2
	0
	2

	Sınıf Öğretmeni
	0
	8
	8

	Branş Öğretmeni
	0
	0
	0

	Rehber Öğretmen
	0
	0
	0

	İdari Personel
	0
	0
	0

	Yardımcı Personel
	0
	2
	2

	Güvenlik Personeli
	0
	0
	0

	Toplam Çalışan Sayıları
	2
	10
	12


Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler Tablo 4’de yer almaktadır.
Tablo 4. Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	2
	Çok Amaçlı Salon
	✓
	 

	Derslik Sayısı
	4
	Çok Amaçlı Saha
	
	 ✓ 

	Derslik Alanları (m2)
	42
	Kütüphane
	 
	✓

	Kullanılan Derslik Sayısı
	4
	Fen Laboratuvarı
	
	 ✓ 

	Şube Sayısı
	8
	Bilgisayar Laboratuvarı
	
	 ✓ 

	İdari Odaların Alanı (m2)
	13
	İş Atölyesi
	
	 ✓ 

	Öğretmenler Odası (m2)
	15
	Beceri Atölyesi
	
	 ✓ 

	Okul Oturum Alanı (m2)
	2436
	Pansiyon
	
	 ✓ 

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	1768
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	668
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	0
	
	
	

	Kantin (m2)
	0
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	17
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan sınıflar ve bu sınıflarda öğrenim gören öğrenci sayıları alttaki tabloda yer almaktadır.
Tablo 5. Öğrenci Sayıları
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	4A
	6
	10
	16
	5A
	4
	11
	15

	4B
	5
	10
	15
	5B
	7
	5
	12

	4C
	8
	8
	16
	5C
	3
	10
	13

	3A
	5
	6
	11
	5D
	15
	14
	29

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	127

	
	
	
	
	
	
	
	


*Sınıf sayısına göre istenildiği kadar satır eklenebilir.
Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemelerine ilişkin bilgilere Tablo 6’da yer verilmiştir.

Tablo 6. Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	
	
	
	

	Akıllı Tahta Sayısı
	0
	Yazıcı Sayısı
	4

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	3
	Fotokopi Makinası Sayısı
	1

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	0
	TV Sayısı
	0

	Projeksiyon Sayısı
	0
	İnternet Bağlantı Hızı
	Alt Yapı yok


Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son 3 ayda gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
Tablo 7. Gelir/Gider Tablosu
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2019
	34300

	32136


PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun en önemli paydaşları arasında yer alan öğrenci, veli ve öğretmenlerimize yönelik olarak anket uygulanmıştır. 5’li Likert Ölçeğine göre hazırlanmış olan anketlerde öğretmenler için toplam 14, veliler için ise yine 14 soruya yer verilmiştir.
Değerlendirme yapılırken “Katılıyorum” ve “Tamamen Katılıyorum”, “Kısmen Katılıyorum” ile “Kararsızım” birlikte yorumlanmış olup, “Katılmıyorum” maddesi ise yalnız değerlendirilmiştir.
Öğretmen Anketi Sonuçları:

Okulumuzda görev yapmakta olan toplam 8 öğretmenin tamamına uygulanan anket sonuçları aşağıda yer almaktadır.
	ÖĞRETMEN GÖRÜŞ VE DEĞERLENDİRMELERİ ANKETİNDE 

ÖĞRETMENLERİN YAZILI OLARAK İFADE ETTİKLERİ OKULUN 

OLUMLU (BAŞARILI)-OLUMSUZ (BAŞARISIZ) YÖNLERİ

	Okulumuzun Olumlu (başarılı) Yönlerine İlişkin Görüşleriniz.
	Okulumuzun Olumsuz

(başarısız) Yönlerine İlişkin

Görüşleriniz.

	Öğretmenlerin ilgili ve yardımsever olması
	Okul içi ve dışı park alanının yetersiz olması 

	Öğretmenler arası ayrım yapılmamakta ve sorunların rahatlıkla konuşulması
	Okul öncesi eğitimin veli odaklı olması

	Stajyer ve işkur personel sayısının ihtiyacı karşılaması
	Sosyal etkinliklerin az olması

	Eğitim kadrosunun özverili,genç ve dinamik olması
	Okulumuzunda akıllı tahtanın olmaması

	Okul personelinin çocuklarla iletişiminin iyi olması
	Okulumuzun yeni açılmış olmasından kaynaklı genel eksiklikler


Veli Anketi Sonuçları:

127 veli içerisinde Tesadüfi Örnekleme Yöntemine göre 39 kişi seçilmiştir.

Okulumuzda öğrenim gören öğrencilerin velilerine yönelik gerçekleştirilmiş olan anket çalışması sonuçları aşağıdaki gibidir. 
	VELİ GÖRÜŞ VE DEĞERLENDİRMELERİ ANKETİNDE 

ÖĞRETMENLERİN YAZILI OLARAK İFADE ETTİKLERİ OKULUN 

OLUMLU (BAŞARILI)-OLUMSUZ (BAŞARISIZ) YÖNLERİ

	Okulumuzun Olumlu (başarılı) Yönlerine İlişkin Görüşleriniz.
	Okulumuzun Olumsuz

(başarısız) Yönlerine İlişkin

Görüşleriniz.

	Öğretmenlerin ve idarenin çok ilgili, güleryüzlü ve anlayışlı olması
	Sosyal etkinliklerin az olması

	Okulun temiz ve disiplinli olması
	Okul çevre düzenlemesinin yetersiz olması

	Güvenlik önlemlerinin yeterli olması
	Sınıf başına düşen temizlik personeli sayısının az olması

	Öğretmenlerin öğrenmeye ve yeniliklere açık olması
	Okulun yeni olmasından kaynaklı eksikliklerin olması


GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi 
GZFT (Güçlü Yönler, Zayıf Yönler, Fırsatlar ve Tehditler) durum analizi kapsamında kullanılan temel yöntemlerdendir. Okulumuzun mevcut durumunu ortaya koyabilmek için geniş katılımlı bir grup ile GZFT analizi yapılmıştır. 

Okulumuzda yapılan GZFT analizinde okulun güçlü ve zayıf yönleri ile okulumuz için fırsat ve tehdit olarak değerlendirilebilecek unsurlar tespit edilmiştir.
Güçlü Yönler
	
	

	Öğrenciler

	Öğrencilerin çoğunluğunun bilinçli ailelere sahip olmaları

Amaç ve Kazanımlara ulaşmada başarı oranının yüksek olması
Devamsızlık oranları az olması
Öğrencilerin hazırbulunuşluklarının yeterli olması

	Çalışanlar

	Ekip ruhu

Proje tabanlı etkinlikler

Yöneticilerin yeterlilik düzeyi

Yönetici-öğretmen-öğrenci ve veli iletişimi
İş birlikçi faaliyetler

	Veliler
	Ailelerin bilinç düzeyi
Sosyo-ekonomik yönler
Etkinliklere katılım ve teşvik

	Donanım
	Bilgisayar
Yazıcı

	Bütçe
	Okul aile birliği

Hayırsever destekleri

	Yönetim Süreçleri
	Eşitlik
Liyakat

Anlayış

	İletişim Süreçleri
	İletişim ağları

	Bina ve Yerleşke
	Binanın yapısı 


Zayıf Yönler

	
	

	Öğrenciler
	Sosyal ve sportif etkinliklere katılımın az olması.

	Veliler
	Eğitim sürecine müdahale

	Bina ve Yerleşke
	Bahçe düzeni ve oyun alanının yetersiz ve eksik olması.

	Donanım
	Akıllı tahtaların olmaması 

	Bütçe
	Bütçe dağılımı

	Çalışanlar
	Hizmetli kadrosu

	Yönetim Süreçleri
	Ödüllendirme sistemi
İnsan kaynakları yönetim politikalarının yeterliliği

İzleme ve değerlendirme yeterliliği

	İletişim Süreçleri
	


Fırsatlar

	
	

	Politik
	Okul öncesi eğitime verilen önem
Eğitim alanında bilinçli atılımlar

İhtiyaçlara uygun projeler

	Ekonomik
	Eğitime ayrılan kaynak

Hayırseverler



	Sosyolojik
	Köklü bir üniversitenin varlığı
İlin tarihi dokusunun zenginliği

Manevi ve kültürel zenginlik

	Teknolojik
	Teknolojinin eğitim üzerindeki etkisi

	Mevzuat-Yasal
	Eğitimde fırsat eşitliği

	Ekolojik
	Çevre bilincindeki artış


Tehditler

	
	

	Politik
	Eğitim sisteminde sürekli yenilenen programlar
Destek personel yetersizliği
Yerel yönetimlerin eğitim politikaları

	Ekonomik
	Teknolojinin hızlı gelişmesiyle birlikte yeni üretilen cihaz ve makinelerin maliyeti

	Sosyolojik
	Olumsuz çevre koşullarından kaynaklı rehberlik ihtiyacı
Kitle iletişim araçlarının olumsuz etkileri

İlin nitelikli göç vermesine karşılık niteliksiz göç alması

	Teknolojik
	Teknolojinin kişiler üzerindeki olumsuz etkileri

	Mevzuat-Yasal
	Velilerin eğitime yönelik duyarlılık düzeylerindeki farklılıklar
Mevzuat değişiklikleri

	Ekolojik
	Çevre temalı düzenlemelerin yenilenememesi ve uygulamada yaşanan problemler


 Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	Hayatboyu Öğrenme
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	
	
	Taşıma ve servis


Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelişim ve Sorun Alanlarımız

	 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Kız çocukları başta olmak üzere özel politika gerektiren grupların eğitime erişimi

	2
	Zorunlu eğitimde devamsızlık


	3
	Özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin uygun eğitime erişimi


	4
	Okula Uyum / Öğrencilere yönelik oryantasyon faaliyetlerinin yetersizliği

	5
	Okula devam-devamsızlık/ Okul öncesi eğitimden

	6
	Yabancı Öğrenciler/Özel politika gerektiren grupların eğitime erişimi


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim/Eğitim öğretim sürecinde sanatsal, sportif ve kültürel faaliyetlerin yetersizliği

	2
	Öğretim Yöntemleri / Öğretmenlere yönelik hizmet içi eğitimler

	3
	Eğitsel, mesleki ve kişisel rehberlik hizmetleri

	4
	Okul sağlığı ve hijyen

	5
	Okuma kültürü

	6
	Okul güvenliği

	7
	Teknolojik imkanlar/Eğitimde bilgi ve iletişim teknolojilerinin kullanımı


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Kurumsal İletişim / Çalışma ortamlarının iletişimi ve iş motivasyonunu sağlayacak biçimde düzenlenmesi

	2
	Kurumsal İletişim / İç ve dış paydaşları ile etkin ve sürekli iletişim sağlanmaması

	3
	İdareci ve öğretmenlerin mesleki yeterliliklerinin geliştirilmesi

	4
	İkili eğitim

	5
	Projelerin sürdürülebilirliği

	6
	Kurumsal Yapı / Okul ve kurumların sosyal, kültürel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlarının yetersizliği 




BÖLÜM III MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER
MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kuruluna sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYON

• Çocukların, okul öncesi eğitimden etkin şekilde yararlanmalarını sağlamak. 
• Ülkemizde, okul öncesi eğitimin, hem nicelik hem de nitelik yönünden gelişmesini desteklemek. 
• Okul öncesi eğitim alanında, bir bilim olarak gelişmesini sağlayacak, nitelikli bilimsel çalışmalara destek vermek. 
• Ülkemizde; okul öncesi eğitimden yararlanamayan çocuklara, fırsat ve imkan eşitliği çerçevesinde katkı sağlayacak hizmetler sunmak. 
• Çocukların eğitim sürecinde kullanabilecekleri, nitelikli eğitim kitapları üretmek. • Anne-babaların daha sağlıklı ve bilinçli bir şekilde çocuk yetiştirmeleri için, eğitimsel destekler sunmak, 
• Okul öncesi eğitim profesyonellerinin (yönetici, öğretmen, uzman vb.) mesleki gelişmelerini desteklemek
VİZYON
Eğitim alanında; özgün, kişilikli, bilimsel ve etik değerlere sahip çıkan tavrını koruyarak, çocuk ve eğitimle ilgili ülke gündemine ve gelişmelere katkı sağlayan öncü kimliğini sürdürmektir.
TEMEL DEĞERLERİMİZ
1. Milli ve manevi değerleri gözetmek
2. Mükemmellik ve sürekli gelişim

3. Yaratıcılık yenilikçilik

4. Hukukun üstünlüğü

5. Sosyal sorumluluk bilinci

6. İnsana saygı ve güven

7. Teknolojiye uyum

8. Çevre bilinci gelişmişlik

9. Kaliteli hizmet anlayışı

10. Fırsat eşitliği

11. Etkin ve verimli kaynak kullanımı

12. Görev ve sorumluluk bilinci

13. İşbirliği ve katılımcılık
14. Liyakat
15. Eşitlik 
16. Tarafsızlık
17. Paylaşımcılık
IV. BÖLÜM

AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER
          Bu bölümde, stratejik amaçlar, hedefler ve eylemler yer almaktadır.
TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayatboyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.
Stratejik Amaç 1
Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranlarını artıran, öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren etkin bir yönetim yapısı kurulacaktır.
Stratejik Hedef 1.1.  Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranları artırılacak ve öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunları da giderilecektir.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	HEDEF

	
	
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt yaptıranların oranı%)
	%55
	%70
	%75
	%80
	%85

	PG.1.1.c.
	Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon eğitimine katılanların oranı (%)
	%60
	%70
	%75
	%80
	%85

	PG.1.1.d.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı (%)
	%11
	%10
	%9
	%8
	%5

	PG.1.1.e.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan yabancı öğrenci oranı (%)
	%1
	%2
	%1
	%1
	%1

	PG.1.1.f.
	Özel eğitime yönlendirilen bireylerin yönlendirildikleri eğitime erişim oranı (%)
	100
	100
	100
	100
	100


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalışması yapılacaktır.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.2
	Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı sistemi için çalışmalar yapılacaktır.
	Müdür Yardımcısı 
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.3
	Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık toplantı ve görüşmeler yapılacaktır.
	Okul idaresi ve öğretmenler
	Her ayın son haftası

	1.1.4
	Öğrencilerin devamsızlık yapmasına sebep olan faktörler belirlenerek bunların öğrenciler üzerindeki olumsuz etkisini azaltacak tedbirler alınacaktır.
	Okul idaresi ,

öğretmenleri ve veliler
	Eğitim Öğretm Süresince

	1.1.5
	Özel eğitim öğrenci velilerine yönelik toplantılar gerçekleştirilecektir.
	Okul idaresi ve öğretmenler
	2 ayda bir

	1.1.6
	Devamsızlık yapan yabancı öğrencilerin velileri ile özel aylık toplantı ve görüşmeler yapılacaktır.
	Okul idaresi ve öğretmenler
	2 ayda bir


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 
Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır. 
Stratejik Amaç 2: 

Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite artırılacaktır.
Stratejik Hedef 2.1.  Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır.
Performans Göstergeleri

	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.1.a
	Kurum ve kuruluşlar tarafından düzenlenen sanatsal, bilimsel, kültürel ve sportif faaliyetlere katılan öğrenci oranı(%)
	%80
	%85
	%85
	%90
	%95

	PG.2.1.b
	Çevre bilincinin artırılması çerçevesinde yapılan etkinliklere(%)
	%80
	%85
	%85
	%90
	%90
	

	PG.2.1.c
	Sağlıklı ve dengeli beslenme ile ilgili verilen eğitime katılan öğrenci sayısı
	100
	170
	200
	230
	250
	

	PG 2.1.d
	Okul bünyesinde yürütülen proje sayısı
	3
	4
	4
	5
	6
	


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.1.1.
	Okulumuzda bilimsel, kültürel,

sanatsal, sportif ve toplum

hizmeti alanlarında etkinliklere katılım oranı artırılacaktır
	Tüm Paydaşlar
	Eğitim Öğretim Süresince

	2.1.2
	Çevre bilincinin artırılması

çerçevesinde yapılan etkinliklere katılan öğrenciler ödüllendirilerek katılım oranımız artırılacaktır.
	Tüm Paydaşlar
	Eğitim Öğretim Süresince

	2.1.3
	Okul sağlığı ve hijyen konularında öğrencilerin, ailelerin ve çalışanların bilinçlendirilmesine yönelik faaliyetler yapılacaktır. Okulumuzun bu konulara ilişkin değerlendirmelere (Beyaz Bayrak, Beslenme Dostu Okul, Sıfır Atık

Projesi vb.) katılmaları

desteklenecektir.
	Tüm Paydaşlar
	Eğitim Öğretim Süresince

	2.1.4
	Ulusal/uluslararası ve yerel projeler hakkında öğrenci ve öğretmenler bilgilendirilecek, proje hazırlamaları yönünde motive edilecektir.
	Okul Proje Koordinatörleri
	Eğitim Öğretim Süresince

	2.1.5
	Öğretmenlerin mesleki gelişimlerine yönelik düzenlenen seminer/toplantı gibi faaliyetlere katılımları sağlanacaktır.
	Okul Yönetimi
	Eğitim Öğretim Süresince


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
Stratejik Amaç 3: 

Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir. 

Stratejik Hedef 3.1.  

Belirlenen ihtiyaçlar doğrultusunda fiziki alt yapı eksiklikleri giderilecek, öğrenci ve veli memnuniyeti artırılacaktır.

Performans Göstergeleri

	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	 MEVCUT                        HEDEF

	
	
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.2.a
	Okulumuz bilgi edinme sistemlerinden hizmet alanların memnuniyet oranı(%)
	60
	65
	70
	75
	80

	PG.2.2.b
	Okul web sitemizin kullanım sıklığı(%)
	0
	40
	50
	70
	90

	PG.2.2.c.
	Okulumuz öğretmenlerinin ihtiyaç duyduğu bilgi, belge ve dokümanlara ulaşım oranı (%)
	80
	85
	90
	90
	95


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.2.1.
	Okulumuz bilgi  edinme  sistemlerinin

aktif bir şekilde kullanılması sağlanacaktır.
	Okul idaresi ve öğretmenler
	Eğitim Öğretim Süresince

	2.2.2
	Okulumuzca bilgi edinme sistemleri vasıtasıyla bilgi istenilen konuların analizi yapılacak, sıklıkla talep edilen bilgiler web sitemizde yayınlanarak kamuoyu ile düzenli olarak paylaşılacaktır. Böylelikle mükerrer bilgi taleplerinin önüne geçilecektir.
	Okul idaresi
	Eğitim Öğretim Süresince

	2.2.3
	Öğretmenlerimizin ihtiyaç duyduğu bilgi, belge ve dokümanlara hızlı bir
şekilde erişim sağlayabilmesi amacıyla doküman ve veri yönetim merkezi oluşturulması desteklenecektir.
	Tüm Paydaşlar
	Eğitim Öğretim Süresince


V. BÖLÜM
MALİYETLENDİRME

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu
	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)(Aidat Hesabı)
	36000
TL
	75000 TL
	110000 TL
	130000 TL
	150000TL
	501000 TL

	TOPLAM
	
	
	
	
	
	


VI. BÖLÜM 

İZLEME VE DEĞERLENDİRME
İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 
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